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UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLÂNDIA
Faculdade de Administração, Ciências Contábeis, Engenharia de Produção e Serviço Social

Rua 20, n° 1600 - Bairro Tupã, Ituiutaba-MG, CEP 38304-402
Telefone: (34)3271-5248 -

  

PLANO DE ENSINO

1. IDENTIFICAÇÃO

Componente Curricular: Modelo de Negócios
Unidade Ofertante: FACES
Código: GAP007 Período/Série: 2º Período Turma: M

Carga Horária: Natureza:
Teórica: 30 Prá�ca: 30 Total: 60 Obrigatória: ( X ) Opta�va: ( )

Professor(A): Alex Fernando Borges Ano/Semestre: 2022/02

Observações: Período Le�vo 2022/2 - 27 de fevereiro de 2023 a 29 de junho de 2023. O Plano de Ensino atende às Resoluções do Conselho de Graduação nº 4
6/2022; n.° 58/2022 e nº 73/2022.

 

2. EMENTA

Modelos de negócios. Gestão do conhecimento e organizações que aprendem. Tecnologia e novos negócios. Modelos de negócios coopera�vos. Modelos de negócios e meio
ambiente. Inovação fechada e aberta.

3. JUSTIFICATIVA

O cenário dinâmico em que se encontram as organizações tem apresentado inúmeros desafios à gestão e à adequada condução das a�vidades de negócio. Para lidar com esses
desafios, são formulados instrumentos de intervenção administra�va, conhecidos como Modelos de Negócios. Torna-se relevante, pois, agregar ao profissional em formação um
arcabouço teórico referente às diferentes possibilidades em termos de Modelos de Negócios, auxiliando o futuro administradora ter condições de u�lizar, de forma crí�ca, os
conceitos apresentados na disciplina para a iden�ficação e análise da natureza das organizações.

4. OBJETIVO

Obje�vo Geral:
Aplicar os fundamentos dos modelos de negócios tradicionais e dos novos modelos na análise e elaboração de negócios compe��vos.
Obje�vos Específicos:
Especificamente, busca-se dispor aos estudantes uma visão geral acerca das diferentes possibilidades em termos de modelos de negócios, construindo um paralelo entre os modelos de negócios
tradicionais e os modelos de negócios inovadores. Busca-se, adicionalmente, apresentar uma associação entre os quadros conceituais e casos de empresas que se enquadrem em relação às prá�cas
vinculadas a cada modelo de negócio.

5. PROGRAMA

1. Modelos de Negócios
     1.1. Conceitos e fundamentos
     1.2. Modelo de negócios tradicional: a grande empresa nas economias desenvolvidas
     1.3. Mudança cultural e novos modelos de negócios
     1.4. Casos de novos modelos de negócios
2. Gestão do Conhecimento e Organizações que aprendem
     2.1. Principais abordagens teóricas
     2.2. Contribuições conceituais e prá�cas
     2.3. Casos de negócios baseados em gestão do conhecimento
3. Modelos de Negócios Coopera�vos
     3.1. Origens da cooperação nos negócios
     3.2. Experiências nacionais e internacionais de cooperação
     3.3. Casos de negócios coopera�vos
4. Inovação Aberta e Fechada
     4.1. Conceitos de Inovação
     4.2. Inovação Fechada
     4.3. Inovação Aberta
     4.4. Gestão de Parcerias e Redes para a Inovação
     4.5. Casos de negócios inovadores
5. Tecnologia e Novos Modelos de Negócios
     5.1. Conceitos de Plataforma de Negócios
     5.2. Negócios da Internet e comércio eletrônico
     5.3. A intera�vidade nos negócios na World Wide Web e o papel das redes sociais
     5.4. Casos de negócios tecnológicos
6. Modelos de Negócios e Meio Ambiente

6. METODOLOGIA

A disciplina será desenvolvida de maneira a privilegiar o processo de reflexão do discente. Serão u�lizadas aulas exposi�vas para cada tópico do programa, de modo a apresentar os
conceitos centrais vinculados ao tema abordado na disciplina. Também serão exploradas a�vidades de natureza prá�ca e de fixação de conteúdo, incluindo exercícios em sala de aula,
estudos de caso, leitura de ar�gos, produção de textos crí�cos, apresentação de seminários, debates em sala e outros recursos didá�cos.

- A�vidades le�vas (aulas presenciais) com carga horária de 4 horas-aula semanais (total de 72 horas). Observação: O professor disponibilizará horário para atendimento dos(as)
estudantes para �rar dúvidas relacionadas ao conteúdo específico da disciplina, a ser comunicado em sala de aula.

- Trabalho Discente Efe�vo (com carga horária de 8 horas distribuídas ao longo do semestre) - A�vidades em que os(as) estudantes, após terem acesso aos conteúdos, explicações e
ter par�cipado das aula exposi�vas (aulas presenciais), desenvolverão resenhas crí�cas dos textos disponibilizados para leitura. As a�vidades deverão ser entregues no prazo
es�pulado, com a respec�va postagem na página da disciplina na Plataforma Google Classroom.

Carga Horária total (em horas-aula) de a�vidades presenciais: 64 horas. 

Carga Horária total (em horas-aula) de Trabalho Discente Efe�vo: 08 horas. Plataforma de Acesso - Google Classroom.

Total: 18 semanas = 72 aula horas

Recursos Didá�co-Pedagógicos: Quadro e giz/pincel; Data-Show; Notebooks, tablets e outros meios digitais, de responsabilidade exclusiva dos(as) estudantes e/ou disponibilizados
pela UFU-Campus Pontal, para fins de operacionalização das a�vidades avalia�vas e acompanhamento dos conteúdos a serem exibidos e deba�dos em aulas presenciais e também
nas a�vidades assíncronas.

Frequência dos(as) discentes:

A�vidades presenciais: frequência mensurada mediante confirmação de presença via chamada oral, feita pelo docente no decorrer das aulas.

Trabalho Discente Efe�vo: entrega das a�vidades propostas no prazo es�pulado. O atraso e/ou a não entrega acarretará prejuízos nas notas e na frequência do(a) discente.

 

Cronograma das A�vidades*:
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Aula Data Horário Conteúdo Material Formato Observações
1 27/02 08:00 às 11:30 Apresentação da disciplina - Presencial -

2 06/03 08:00 às 11:30

1.1. Conceitos e fundamentos
1.2. Modelo de negócio tradicional: a grande empresa nas
economias desenvolvidas
1.3. Mudança cultural e novos modelos de negócios - CANVAS

Sobral e Peci (2008) - Cap. 1
Chesbrough (2012a) - Cap. 1
Chesbrough (2012a) - p. 157-160.
Chesbrough (2012b) - Cap. 4
Osterwalder e Pigneur (2011) - p. 14-51

Presencial -

3 12/03 Entrega até 23:59 Resenha crí�ca - CANVAS Osterwalder e Pigneur (2011) - p. 14-51 TDE Google Classroom

4 13/03 08:00 às 11:30 1.3. Mudança cultural e novos modelos de negócios - CANVAS
Exercício em sala de aula - Case FIAT (Elaboração CANVAS) Osterwalder e Pigneur (2011) - p. 14-51 Presencial -

5 20/03 08:00 às 11:30
1.3. Mudança cultural e novos modelos de negócios -
Criação de negócios e Start-ups
Exercício em sala de aula - Case Start-up BR (Elaboração CANVAS)

Longenecker et al. (2007) - Cap. 3
Ries (2012) - Caps. 1, 2, 3, 4.
Nardes e Miranda (2014)

Presencial -

6 26/03 Entrega até 23:59 Resenha crí�ca - Start-ups Nardes e Miranda (2014) TDE Google Classroom

7 27/03 08:00 às 11:30 PROVA PARCIAL 1
2. Gestão do conhecimento e organizações que aprendem

Aulas 1 a 6
Chesbrough (2012b) - Cap. 8 Presencial -

8 03/04 08:00 às 11:30 3. Modelos de negócio coopera�vos Giglio� (2017)
Longenecker et al. (2007) - Cap. 4 Presencial -

9 09/04 Entrega até 23:59 Resenha crí�ca - Franquias Giglio� (2017) TDE Google Classroom

10 10/04 08:00 às 11:30 3. Modelos de negócio coopera�vos
Exercício em sala de aula - Case Franquias (Elaboração CANVAS) Giglio� (2017) Presencial -

11 17/04 08:00 às 11:30 4. Inovação aberta e fechada Chesbrough (2012b) - Cap. 2, 3, 5. Presencial -
12 23/04 Entrega até 23:59 Resenha crí�ca - Inovação Chesbrough (2012b) - Cap. 2 e 3. TDE Google Classroom

13 24/04 08:00 às 11:30 4.5. Casos de negócios inovadores
Exercício em sala de aula - Case Big Techs (Elaboração CANVAS) Chesbrough (2012b) - Cap. 2, 3, 5. Presencial -

14 08/05 08:00 às 11:30 5. Tecnologia e novos modelos de negócio
6. Modelos de Negócios e Meio Ambiente Material complementar Presencial -

15 15/05 08:00 às 11:30 Preparação Trabalho Final
Proposição de Modelo de Negócio de Start-up + CANVAS

Osterwalder e Pigneur (2011) - p. 14-51
Nardes e Miranda (2014) Presencial -

16 22/05 08:00 às 11:30 Apresentação de Seminários - Trabalho Final:
Proposição de Modelo de Negócio de Start-up + CANVAS

Osterwalder e Pigneur (2011) - p. 14-51
Nardes e Miranda (2014) Presencial -

17 29/05 08:00 às 11:30 Apresentação de Seminários - Trabalho Final:
Proposição de Modelo de Negócio de Start-up + CANVAS

Osterwalder e Pigneur (2011) - p. 14-51
Nardes e Miranda (2014) Presencial -

18 05/06 08:00 às 11:30 PROVA PARCIAL 2 Aula 8 a 17 Presencial -
19 12/06 08:00 às 11:30 Exame Final de Recuperação - Presencial -

* Cronograma sujeito a alterações. Eventuais mudanças serão comunicadas por meio de postagem na página da disciplina na plataforma Google Classroom.

 

7. AVALIAÇÃO

As avaliações serão realizadas no decorrer das a�vidades le�vas presenciais e das a�vidades assíncronas programadas para a disciplina. Serão u�lizados, como instrumentos
avalia�vos, a realização de exercícios em sala de aula, a produção de resenhas crí�cas sobre textos selecionados, e por meio de duas provas escritas, desenvolvidas de modo individual
e sem consulta a qualquer �po de material e disposi�vo eletrônico. Os resultados das avaliações serão divulgados em até 15 (quinze) dias úteis após a realização da avaliação, via
Google Classroom, conforme resolução 15/2011, do Conselho de Graduação.

 

A nota final (NF) de cada aluno é calculada de acordo com a fórmula:

NF = P1 + P2 + RIs + EGs + TF

Se NF ≥ 60,0 = discente aprovado, conforme resolução 15/2011 do Conselho de Graduação da Universidade Federal de Uberlândia.

Prova Parcial 1 (P1) - Valor: 20 pontos - Data: 27/03/2023

Prova Parcial 1 (P2) - Valor: 20 pontos - Data: 05/06/2023

Resenhas Individuais (RIs) – Valor: 20 pontos

Datas: 12/03/2023; 26/03/2023; 09/04/2023; 23/04/2023 (Trabalho Discente Efe�vo - TDE) - Data limite para postagem na plataforma Google Classroom).

 

Exercícios em grupo (EGs) – Valor: 20 pontos

Datas: 13/03/2023; 20/03/2023; 10/04/2023; 24/04/2023.

Trabalho final em grupo (TF) – Valor: 20 pontos.

Data: 22/05/2023; 29/05/2023.

 

Observação: Caso o(a) discente não obtenha nota igual o superior a 60 pontos, e caso o mesmo tenha a�ngido frequência mínima de 75% nas a�vidades le�vas, será disponibilizado
um Exame Final de Recuperação, com valor de 100 pontos (EFR = 100 pontos). Essa prova será aplicada ao final do semestre e abordará todo o conteúdo programá�co da disciplina. A
nota ob�da na Prova de Recuperação irá subs�tuir a nota ob�da em todas as a�vidades desenvolvidas ao longo do semestre, prevalecendo a maior nota ob�da (NF versus EFR) para
fins de lançamento da nota final ob�da pelo discente na disciplina. Portanto, o(a) estudante que se enquadrar nesta situação precisa obter no mínimo 60 pontos para ser aprovado na
disciplina. A data definida para a Prova de Recuperação é 12/06/2023. Por fim, cumpre destacar que a A�vidade de Recuperação de Aprendizagem é regulamentada pela Resolução
CONGRAD Nº 46, de 28 de março de 2022, Seção III, Art. 141, § 1º e § 2º
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9. APROVAÇÃO

Aprovado em reunião do Colegiado realizada em: ____/____/______

Coordenação do Curso de Graduação: _________________________

Referência: Processo nº 23117.005281/2023-80 SEI nº 4253777


