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1. OBJETIVOS
Apresentar os principais aspectos do planejamento e do orçamento empresarial,
destacando as aplicações práticas de elaboração do planejamento, das peças
orçamentárias e da projeção das demonstrações financeiras.
2. EMENTA
Planejamento, execução e controle empresarial. Gestão da informação orçamentária.
Orçamento empresarial. Elaboração do orçamento empresarial. Projeção das
demonstrações financeiras. Instrumentos de análise do orçamento empresarial.
Análise das variações entre o orçado e o realizado.
3. PROGRAMA
1 Planejamento, execução e controle empresarial
1.1 Planejamento e seus tipos
1.1.1 Planejamento estratégico
1.1.1.1 Visão, missão, objetivos de longo prazo e análise SWOT
1.1.2 Planejamento tático
1.1.3 Planejamento operacional
1.2 Execução
1.3 Controle
 
2 Gestão da informação orçamentária
2.1 O fator humano na gestão da informação orçamentária
2.2 Cronograma de elaboração do orçamento e responsáveis pela informação
2.3 Tarefas essenciais do gestor do orçamento
 
3 Orçamento empresarial
3.1 Introdução e breve histórico
3.2 Outros métodos orçamentários
3.2.1 Orçamento de tendências
3.2.2 Orçamento estático
3.2.3 Orçamento ajustado
3.2.4 Orçamento flexível
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3.2.5 Orçamento contínuo
3.2.6 Orçamento base zero
3.2.7 Orçamento por atividades
3.2.8 Beyond Budgeting
 
4 Elaboração do orçamento empresarial
4.1 Definição das premissas básicas
4.2 Orçamento de investimentos
4.3 Orçamento de vendas
4.4 Orçamento de produção
4.4.1 Orçamento de matérias-primas e estoques
4.4.2 Orçamento de compras de matérias-primas
4.4.3 Orçamento de mão de obra direta
4.5 Orçamento das despesas operacionais
4.5.1 Orçamento das despesas operacionais de vendas
4.5.2 Orçamento das despesas operacionais administrativas
4.5.3 Orçamento das despesas operacionais financeiras
 
5 Projeção das demonstrações financeiras
5.1 Projeção da Demonstração do Resultado do Exercício
5.2 Projeção do Fluxo de Caixa
5.3 Projeção do Balanço Patrimonial
 
6 Instrumentos de análise do orçamento empresarial
6.1 Projeção dos indicadores financeiros de liquidez, endividamento e rentabilidade
6.2 Projeção dos indicadores de custos: margem de contribuição e ponto de equilíbrio
6.3 Revisão e aprovação do orçamento
 
7 Análise das variações entre o orçado e o realizado
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