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1. OBJETIVOS

Apresentar os principais aspectos do planejamento e do orcamento empresarial,
destacando as aplicacdes praticas de elaboracao do planejamento, das pecas
orcamentarias e da projecao das demonstracdes financeiras.

2. EMENTA

Planejamento, execucao e controle empresarial. Gestao da informacao orcamentaria.
Orcamento empresarial. Elaboracao do orcamento empresarial. Projecao das
demonstragdes financeiras. Instrumentos de andlise do orcamento empresarial.
Analise das variacdes entre o orcado e o realizado.

3. PROGRAMA

lanejamento, execucao e controle empresarial

Planejamento e seus tipos

.1 Planejamento estratégico

.1.1 Visao, missao, objetivos de longo prazo e andlise SWOT
.2 Planejamento tatico

.3 Planejamento operacional
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2 Gestao da informacao orcamentaria

2.1 O fator humano na gestao da informacao orcamentéria

2.2 Cronograma de elaboracao do orcamento e responséveis pela informacao
2.3 Tarefas essenciais do gestor do orcamento

3 Orcamento empresarial

3.1 Introducdo e breve histérico
3.2 Outros métodos orcamentdérios
3.2.1 Orcamento de tendéncias
3.2.2 Orcamento estatico

3.2.3 Orcamento ajustado

3.2.4 Orcamento flexivel




3.2.5 Orcamento continuo

3.2.6 Orcamento base zero

3.2.7 Orcamento por atividades

3.2.8 Beyond Budgeting

4 Elaboracao do orcamento empresarial

4.1 Definicao das premissas basicas

4.2 Orcamento de investimentos

4.3 Orcamento de vendas

4.4 Orcamento de producao

4.4.1 Orcamento de matérias-primas e estoques

4.4.2 Orcamento de compras de matérias-primas

4.4.3 Orcamento de mao de obra direta

4.5 Orcamento das despesas operacionais

4.5.1 Orcamento das despesas operacionais de vendas
4.5.2 Orcamento das despesas operacionais administrativas
4.5.3 Orcamento das despesas operacionais financeiras

5 Projecao das demonstracoes financeiras

5.1 Projecao da Demonstracao do Resultado do Exercicio
5.2 Projecao do Fluxo de Caixa

5.3 Projecao do Balanco Patrimonial

6 Instrumentos de analise do orcamento empresarial

6.1 Projecao dos indicadores financeiros de liquidez, endividamento e rentabilidade
6.2 Projecao dos indicadores de custos: margem de contribuicao e ponto de equilibrio
6.3 Revisao e aprovacao do orcamento

7 Andlise das variacdes entre o orcado e o realizado
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