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OBJETIVOS

Apresentar conceitos, técnicas e praticas necessarias ao planejamento e controle financeiro das
organizagdes afim de subsidiar tomadas de decisGes financeiras eficientes em um ambiente
empresarial cada vez mais competitivo. No decorrer do processo de ensino-aprendizado espera-se
que o aluno desenvolva a capacidade de compreender e analisar 0 processo de planejamento e
controle financeiro, com destaque para os planos financeiros de longo (estratégicos) e de curto prazo
(operacionais) assim como, 0 processo de planejamento de caixa, preparacdo, avaliacdo e utilizacdo
do orcamento de caixa e do sistema orgamentario como um todo, incluindo neste contexto, o
desenvolvimento de orgamentos, sistemas de controle e informagdes gerenciais.

EMENTA

Instrumentos de planejamento e controle financeiro. Orcamento empresarial e o planejamento
estratégico. Evolucdo do processo de planejamento e controle financeiro. Desenvolvimento de
orcamentos (de matéria-prima e compras, de producéo, de vendas, de mdo-de-obra, de custos, de
investimentos, do fluxo de caixa, de resultados, etc.). Sistema de orgamentos. Planejamento, controle
e analise de orgamentos.
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PROGRAMA

1. Planejamento e orcamento

1.1. Conceitos e principios gerais

1.2. Planejamento e controle: vantagens e limitacGes
1.3. Tipos de planejamento

1.4. Gestdo estratégica de informagoes

1.5. Controladoria e o papel do controller

1.6. Orcamento empresarial

2. Tendéncias em planejamento e or¢camento

2.1. Tipos de or¢gamentos: novos conceitos e técnicas
2.2. Orcamento base zero

2.3. Balanced scorecard

2.4. Beyond budgeting

3. Orcamentos das areas

3.1. Marketing

3.2. Producéo

3.3. Investimento/Terceirizagdo

3.4. Custo de produgéo

3.4.1. Compras e estocagem de materiais
3.4.2. Mao-de-obra direta

3.4.3. Custos indiretos de producao

3.5. Despesas

3.6. Caixa

4. Projegdes dos demonstrativos contabeis
4.1. Balango patrimonial
4.2. Demonstracao de resultado do exercicio

5. Controle orcamentario
5.1. Conceitos e objetivos

5.2. Principais focos de atencéo
5.3. Vantagens e desvantagens
5.4. Relatorios de desempenho
5.5. Analise de variacoes
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