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Conhecer e saber conduzir as etapas de formação, formulação e implementação de estratégias nas 

organizações. 

 

 

Conceitos e principais abordagens no campo da estratégia. Vantagem competitiva. As ferramentas e 

as etapas do processo de administração estratégica. Níveis e natureza das decisões estratégicas. A 

internacionalização de empresas brasileiras. Impactos das estratégias organizacionais na sociedade. 
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1. Conceitos e principais abordagens no campo da estratégia 

1.1. Definição de estratégia 

1.2. O processo de formação das estratégias: estratégias deliberadas e estratégias 

emergentes 

1.3. Escola do design 

1.4. Escola do planejamento 

1.5. Escola do posicionamento 

1.6. Escola da aprendizagem 

1.7. Escola da configuração 

 

2. Vantagem competitiva 

2.1. Definição 

2.2. Fontes de vantagem competitiva 

2.3. Recursos, capacidade e competências essenciais 

 

3.  As ferramentas e as etapas do processo de administração estratégica 

3.1. A formulação das estratégias 

3.2. A implementação das estratégias 

3.3. O controle do desempenho organizacional: o Balanced Scorecard.  

 

4. Níveis e natureza das decisões estratégicas 

4.1. Estratégias do nível empresarial ou corporativo 

4.2. Estratégias do nível de negócios 

4.3. Estratégias funcionais 

4.4. Estratégias de cooperação 

 

5. A internacionalização de empresas brasileiras 

5.1. Estratégia de internacionalização 

5.2. Estratégias de fusão e aquisição 

5.3. Casos da internacionalização de empresas brasileiras  

 

6. Impactos das estratégias organizacionais na sociedade 

6.1. A abordagem de stakeholders  

6.2. Estratégia socioambiental 
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