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PLANO DE ENSINO

1. IDENTIFICACAO
Comlpone.nte Lideranca e Comportamento Organizacional
Curricular:
Unidade Faculdade de Administracao, Ciéncias Contabeis, Engenharia da Produca
Ofertante: o e Servico Social (FACES)
Cédigo: GCT006 | Periodo/Série: | 4 | Turma:| U
Carga Horaria: Natureza:
Tebrica: 60 Pratica - | Total: |60 Obrigatiéid: | Optativat )
Professor(A): Denilson Aparecida Leite Freire Ano/Semestre:| 2022/2
A elaboracao do plano de ensino atende ao disposto pelas Resolucdes n®
Observacoes: 46/2022, n? 58/2022 e n® 73/2022 do Conselho de Graduacao". 26 de
setembro de 2022 a 06 de fevereiro de 2023.

EMENTA

. Lideranca

. Grupo e equipes de trabalho

. Cultura, poder, politica e influéncia
. Comunicacao interpessoal

. Motivacao

3. JUSTIFICATIVA

De acordo com o Projeto Pedagégico do curso busca oferecer aos alunos egressos
uma ampla formacao técnico-cientifica, cultural e humanistica, contemplando as
peculiaridades profissionais e o contexto social em que estao inseridos.

Nesse contexto, percebe-se que o Contador é levado, por forca de suas atribuicdes,
nos mais diversos tipos de organizacao, a interagir com todas as areas da entidade
(financas, producao, marketing, direito, informatica, educacao, recursos humanos,
dentre outras, ele vé-se na necessidade de desenvolver suas competéncias de
relacionamento interpessoal, intergrupal e interorganizacional.

Dessa forma, o mercado requer profissionais aptos a compreenderem as relacoes
estabelecidas entre os individuos, 0os grupos e as empresas. Além disso, é necessario
que estes profissionais conhecam os fatores que determinam como as relagdes
aludidas ocorrem no cotidiano organizacional, observando elementos, como: as
formas de comunicacao adequadas; os requisitos essenciais a uma lideranca efetiva;
os aspectos humanos e organizacionais que influenciam na motivacao dos individuos,
dentre outros.

Nesse sentido, entende-se que os conteudos abordados na disciplina “Lideranca e
Comportamento Organizacional” contribuam para a formacao profissional em
Ciéncias Contabeis, considerando que hoje, além de conhecimentos técnicos,



também sao requeridos deste profissional os conhecimentos relativos a natureza
humana, afim de subsidiar acdes eficientes e eficazes tendo em vista a sua atuacao
como contabilista frente a pessoas, grupos e organizacdes diversos.

4, OBJETIVO
Objetivo Geral:

Ao final da disciplina o estudante seré capaz de compreender e aplicar os modelos de
lideranca, de dinamica dos grupos e equipes de trabalho, usar o poder pessoal bem
como desenvolver a sua capacidade de comunicacao interpessoal, além de trabalhar
0s conceitos de motivacao e criatividade.

Objetivos Especificos:

e Conhecer os desafios e oportunidades do comportamento organizacional no
ambiente de negécios globalizado e competitivo;

e Compreender e saber aplicar os conceitos que fundamentam o comportamento
do individuo nas organizacdes;

e Saber aplicar as teorias de motivacao, suas implicacdes e limites nas relacdes
intraorganizacionais;

e Conhecer e saber aplicar os conceitos fundamentais na formacao e
desenvolvimento de grupos e equipes;

e Compreender e saber aplicar os conceitos fundamentais de comunicacao nas
organizacodes;

e Compreender as teorias de lideranca e suas implicacdes para as organizacoes;

e Conhecer os fundamentos do dimensionamento do trabalho e suas implicacdes
no desenho organizacional;

e Compreender os fundamentos, conceitos e elementos de cultura organizacional
e suas implicacdes nas relacdes de poder e na dinamica organizacional;

5. PROGRAMA
1.

Lideranca
1.1. Natureza da lideranca
1.2. Tracos e caracteristicas
1.3. Teoria da Contingéncia
1.4. Lideranca transformacional e carismatica
1.5. Diferencas de género na lideranca
2. Grupo e equipes de trabalho
2.1. Tipos de grupos e equipes
2.2. Estagios do desenvolvimento de grupos
2.3. Caracteristicas dos grupos de trabalho
2.4. Solucdes de problema e tomadas de decisao em grupo
2.5. Construcao do trabalho de equipes
3. Cultura, poder, politica e infl uéncia
3.1. A cultura
3.2. O poder e suas fontes
3.3. Politicas
3.4. Empowerment
3.5. Taticas de influéncia organizacional
4. Comunicacao interpessoal



4.1. Conceito

4.2. Processo de comunicacao

4.3. Comunicacao nao-verbal

4.4, Canais de comunicacao

4.5, Barreiras de comunicacao

5. Motivacao

. Teorias das necessidades

. Teoria do estabelecimento de metas
. Teoria do reforco

. Teoria da expectancia

. Teoria da equidade e da comparacao social
. Teoria da aprendizagem social

ot in
Ok, WN -

6. METODOLOGIA

As aulas seguirao os principios da Andragogia, onde o adulto é o construtor ativo do
seu processo de aprendizagem. As aulas terao as seguintes metodologias:

. Aulas expositivas e dialogadas sobre os principais tépicos tedricos;

. Semindrios tematicos, onde os alunos, por meio do método de sala de aula
invertida irao pesquisar e apresentar complementacdes aos tdpicos tedricos;

. Estudos de casos de forma a exemplificar a teoria estudada;

. Laboratério Comportamental: trata-se da aplicacao de testes e dinamicas
comportamentais para experenciar os topicos tedricos.

. Trabalho Discente Efetivo (TDE): Trata-se de um estudo de caso contemplando
os tdpicos trabalhados na disciplina e que ocorrerd de assincrona.

A seguir encontra-se, detalhado, os principais conteddos a serem trabalhados:

Ordem |Data |Conteudo

01/03 |Apresentacao da Disciplina, professor e alunos

08/03 | Valores, Atitude e Satisfacao

15/03 | Personalidade

22/03 |Percepcao e Tomada de Decisao

05/04 |Comportamento Grupal

12/04 |Trabalho em Equipe

19/04 |12 Prova Oficial

1
2
3
4
5 29/03 | Motivacao
6
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26/04 | Comunicacao Organizacional

10 03/05 | Principios basicos de lideranca

11 10/05 |Lideranca Contemporanea

12 17/05 |Poder e Politica

13 20/05 |Trabalho Discente Efetivo (TDE): Estudo de caso.

14 31/05 |Roda de Conversas: Temas Atuais em Comportamento
15 07/05 |Roda de Conversas: Temais Atuais em Comportamento

16 14/05 |22 Prova Oficial

17 21/05 |Recuperacao

18 28/05 | Encerramento da Disciplina

Carga horaria total: 18 x 4h/a =72 h/a



7. AVALIACAO
A avaliacao se dara por meios das seguintes estratégias:

. 60 pontos distribuidos em 2 provas individuais e sem consulta, com valor de 30
pontos cada uma, realizadas nos dias 19/04 e 14/05 conforme demonstrado no
cronograma do item 6.

. 20 pontos pelos seminarios, que ocorrerao em equipes, por meio do método da
sala de aula invertida. Esses seminarios serao distribuidos durantes os dias de aula
expositiva, como complemento dos conteldos tedricos trabalhados pelo professor.

. 20 pontos pela elaboracao do Guia do Laboratério Comportamental que sera
aplicado ao final de cada aula tedrica.

Os alunos, com obtiveram frequéncia na disciplina, mas nao obterem os pontos
necessarios para aprovacao, mas obterem mais de 40 pontos, poderao realizar uma
prova de recuperacao no dia 21/05, no valor de 30 pontos e que substituira uma das
pontuacdes obtidas nas provas individuais e sem consulta.
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9. APROVACAO
Aprovado em reuniao do Colegiado realizada em: /|

Coordenacao do Curso de Graduacao:
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